MAA Conseil

Prestataire d'accompagnement
collectif et individuel

Construction d'un collectif de travail innovant et
vivant
Co-construction du projet associatif et du projet

d'établissement
Strategies de coopération entre structures
Diversification des financements

=& coPpaname
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Qui suis-je ?

Aprés une carriére dans I'enseignement et la recherche
universitaire (en psychologie cognitive) puis dans le secteur de
l'insertion sociale et de la formation professionnelle, j'ai créé en
2015 mon activité de formatrice, coach et consultante
indépendante sous la dénomination Marie-Ange Alexandre
Conseil (MAA Conseil). Forte de ces années d’expériences en

freelance et avec la volonté de renouer avec le travail collaboratif,
j'ai rejoint Coopaname en 2023 afin d’aligner ma vie
professionnelle avec mon engagement associatif. Située a Nevers, au centre de la France,
je peux intervenir trés facilement en Bourgogne-Franche-Comté, en lle-de-France, dans le
Centre Val-de-Loire et en région Auvergne-Rhéne-Alpes.

maaconseil@simplepratique.net / 06.58.52.11.69 / Site internet

39 rue de la Barre - 58000 NEVERS

Coopaname

Coopaname est une Scop qui rassemble des activités différentes, portées chacune par une
ou plusieurs personnes qui sont des entrepreneur-e-s-salarié-e-s de la Coopérative.

Coopaname regroupe des entrepreneur-es salarié-es coopérateur-rices (associé-es) autour
d’'un projet collectif et qui cherchent a inventer un rapport au travail différent en mutualisant
les activités et les compétences.

Les coopérateur-rices sont réuni-es autour de valeurs fortes : la confiance, I'échange, la
convivialité et bien sir la coopération.

Par son projet et son mode de fonctionnement, Coopaname :

o Encourage I'innovation sociale, notamment en favorisant des synergies
entre entrepreneur-es, chercheurs et enseignant-es chercheurs.

o Développe une politique de sensibilisation a I'entrepreneuriat, notamment
auprés des jeunes, des chdmeurs, des personnes peu qualifiées, des
résidents des quartiers politique de la ville et des territoires ruraux

o Accompagne le développement et l'intégration économique de I'économie
sociale et solidaire.


mailto:maaconseil@simplepratique.net
https://simplepratique.net

Prestations

Afin de répondre aux besoins des structures employeuses de I'ESS, je décline dans des
accompagnements collectifs et individuels quatre domaines d’expertise :

1. La construction d'un collectif de travail innovant et vivant

2. La co-construction du projet associatif et du projet d'établissement

3. Le choix et la mise en place de stratégies de coopération entre structures
4. Les stratégies de diversification des financements

Mes valeurs

Engagée dans les valeurs de I'éducation populaire et de I'économie sociale et solidaire
(inclusion, solidarité, émancipation collective...), mon approche (issue d’'une carriére dans la
formation pour adultes et le coaching de dirigeant-es) encourage la participation active,
I'égalité des chances, I'équité de traitement et la coopération pour contribuer a la
construction d’un avenir plus équitable et pérenne.

Domaines d'intervention

1. Construction d'un collectif de travail innovant et vivant :

Fédérer I'équipe autour de valeurs communes et d'objectifs partagés

Faciliter la communication et la coopération au sein du collectif

Encourager l'initiative et I'autonomie

Expérimenter de nouvelles méthodes de travail adaptées aux besoins du collectif

2. Co-construction du projet associatif et du projet d'établissement :

e Accompagner les parties prenantes dans I'élaboration d'une vision commune
Impliquer les acteurs internes et externes dans le processus de co-construction
Articuler les différentes dimensions du projet pour assurer sa cohérence et son
efficacité
Structurer un plan d'action aligné sur les objectifs stratégiques de la structure
Valoriser les contributions de chacun-e pour renforcer I'adhésion au projet

3. Stratégies de coopération entre structures :

e Adapter les approches en fonction des spécificités de chaque structure pour une
coopération sur-mesure

e Utiliser des outils concrets et personnalisés pour faciliter la mise en place des
partenariats



e Elaborer des stratégies de collaboration en tenant compte des besoins et contraintes
propres a chaque organisation
Accompagner les structures dans la co-construction de solutions collaboratives
Mesurer I'impact des actions de coopération avec des indicateurs précis

4. Diversification des financements des associations :

e |dentifier les leviers de financement adaptés aux spécificités de la structure
(subventions publiques, mécénat, prestations, appels a projets...)
e Co-construire une stratégie de recherche de financements en lien avec le projet

associatif
e Structurer et valoriser une éventuelle offre de services pour renforcer 'autonomie
financiére
e Outiller les équipes pour une veille active et partagée sur les opportunités de
financement
Mots-clés

collectif de travail, innovation collaborative, cohésion d'équipe, co-construction, projet
associatif, projet d'établissement, stratégie de coopération, partenariats associatifs,
synergies inter-structures, autonomisation des équipes, collaboration durable, fédérer les
acteurs, plan d'action stratégique, éducation populaire, autonomie financiére, stratégie de
financement, levée de fonds, ingénierie financiére associative

Un exemple d’accompagnement réalisé en 2024

Contexte de la mission

L'association créée en 2011 gére des services d'hébergement, de restauration, de formation
et d'insertion pour jeunes. Elle est en pleine mutation puisqu’'un changement de direction est
annoncé. Le projet associatif actuel étant arrivé a son terme, il doit étre réécrit. L'objectif est
de remobiliser les équipes et de renforcer la cohésion d'un groupe de 32 salarié-es autour
d'un projet commun.



Besoins identifiés :

e Reédaction d'un nouveau projet associatif suite a I'expiration de I'ancien
e Renforcement de la cohésion d'équipe au sein de I'association

Programme proposé :

e Co-construction d'un projet associatif a travers ateliers participatifs et diagnostics
partagés

e Implication active de toutes les parties prenantes pour favoriser I'appropriation du
projet

e Animation d'ateliers visant a définir missions, valeurs, vision partagée avec un suivi
par indicateurs et plan d'action clair

Méthode :

e Alternance de sessions en petits groupes de travail mixtes (inter-services) et une
journée finale en pléniére

e Meéthodologie participative avec ateliers de co-construction, diagnostics partagés,
outils collaboratifs et évaluation continue

Durée : 6 jours
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