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Bonjour,

Pour continuer a lire cette newsletter et soutenir mon travail, vous pouvez contribuer a ma cagnotte
Tipeee.

Soutenez-moi sur tip%

<om

Au moment méme ou j'écris ces lignes, des ouvriers couvreurs sont en train de monter un échafaudage
le long de l'immeuble que j'habite. Cela fait quasiment 2 ans que nous avons signé, les autres co-
propriétaires et moi-méme, le devis pour les travaux de toiture. Autant vous dire que nous attendions
ce chantier avec la plus grande impatience !

Mais ce n'est pas de ma toiture dont je voudrais parler aujourd'hui. Enfin, ce n'est qu'un prétexte pour
aborder la question de la préparation d'un projet, quel qu'il soit.

Avant d'obtenir quelque résultat que ce soit, il faut mettre en place la structure qui permettra au
projet de se construire (vous voyez pourquoi je vais utiliser la métaphore de l'échafaudage tout au
long de cette newsletter). Il faut sélectionner la ou les méthodes les plus adaptées, rassembler les
outils requis, prévoir les personnes impliquées (a quel poste, a quel moment du projet...), imaginer les
critéres qui permettront d'évaluer réguliéerement ['avancée des travaux, se pencher sur le budget etc.

Et en amont, il fFaut souvent recueillir des informations et des données suffisantes (les matiéres
premiéres en somme) pour étre assuré-e que la structure que l'on batit sera suffisamment
fonctionnelle pour atteindre les buts fixés.

Vous allez me dire, ce n'est rien de plus que de la méthodologie de projet ! Oui, c'est exactement ca.
Encore faut-il maitriser cette compétence qui n'est pas innée, loin s'en faut. Et méme parmi les
personnes qui pratiquent cet art, elles ne sont pas nombreuses a étre en capacité de transférer cette
aptitude dans tous les secteurs de leur vie, voire méme au sein de leur seule vie professionnelle. Ainsi
untel, artisan couvreur qui excelle dans son travail technique (il ne lui viendrait pas a l'idée de poser les
tuiles neuves avant de réparer la charpente) se révélera incapable de gérer son calendrier de chantiers
et aura donc l'impression que les clients sont tous de pénibles raleurs (d'ou mon exemple ).

Et voila comment le simple fait de ne pas reconnaitre son incapacité a construire une bonne structure
peut faire des dizaines de clients mécontents.

Mais que se passe-t-il quand la structure concue a un moment M de la vie d'un projet se révele
incapable de soutenir les évolutions de celui-ci ?

Vous allez me répondre du tac au tac : il faut repenser la structure, ['adapter au projet. L'organisation
(les ressources, les plans, les tableaux de bord...) doit étre modifiée pour coller aux nouveaux
objectifs.
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Je suis totalement d'accord ! Alors pourquoi fait-on souvent le contraire ?

Si nous partons du principe que notre vie est notre projet le plus important, pourquoi, lorsque la
structure que nous lui donnons ne correspond manifestement plus a la personne que nous sommes et
a celle que nous voulons devenir, choisissons-nous le statu quo dans la quasi-totalité des cas ?

Ne sommes-nous pas des adultes en maitrise de notre vie ? Comment se fait-il que nous agissions dans
ce cas particulier comme si nous étions incapables de transférer nos compétences de gestion de projet
a nos nouvelles circonstances ou envies ?

Il est tres important de prendre du recul par rapport aux structures que nous avons construites
antérieurement et qui gérent notre vie actuelle. Se révélent-elles adaptées aux changements que
nous allons devoir affronter dans le futur ? Ont-elles la souplesse de pouvoir se ré-arranger pour coller
a un changement de vie professionnelle, aux modifications de réserves d'énergie dont nous disposons
(ou qui vont s'épuiser |'age avancant), a la transformation de notre réseau relationnel... Bref, a tous
ces bouleversements auxquels nous allons devoir faire face.

Pour décoller le nez du guidon (tiens, j'ai changé de métaphore), pour démanteler proprement les
structures en place afin d'en extraire les éléments un par un dans le but de les examiner (utile /
superflu / génant...), pour sélectionner ceux que l'on veut garder, pour rebatir un échafaudage et un
plan antifragiles (voir la NL 102) a partir des éléments conservés, il est nécessaire d'étre guidé. Et vous
le savez, c'est mon travail d'accompagner les individus et les collectifs qui veulent modifier quelque
chose dans leur organisation de vie.

Bien sir, vous pouvez essayer de faire ce travail en solo, un peu comme les gens qui auto-construisent
leur maison mais vous voyez bien qu'il faut un certain nombre de compétences pour le faire :
architecture, maconnerie, électricité, plaquage, plomberie...

Je ne les maitrise pas toutes mais 'une d'entre elles est primordiale : je sais exactement ou s'arréte le
champ de mes compétences et je suis en mesure de vous conseiller les approches complémentaires
qui pourront vous aider au mieux en fonction de votre problématique de départ.

Vous savez ce qui vous reste a faire : maaconseil@simplepratique.net

J'espére que cette newsletter vous a plu et que vous serez encore plus nombreux et nombreuses a me
lire dans les prochains mois.

N'oubliez pas d'encourager vos proches a s'inscrire.

En attendant vendredi, je vous souhaite la meilleure des semaines possibles,

Marie
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